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l. WSTEP

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Koksownik” w Zdzieszowicach jest dobrowolnym
zrzeszeniem nieograniczonej liczby cztonkdéw o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym
funduszu udziatowym, ktéra w interesie swoich cztonkéw prowadzi dziatalno$é na zasadach
rachunku ekonomicznego wspdina dziatalnos$cia gospodarcza.

Swoja podstawowa dziatalno$¢ prowadzi na podstawie ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982r
Prawo Spoétdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2020 poz 275 ) oraz ustawy z dnia

15 grudnia 2000 r. o spéidzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz. U. z 2020.poz 1465
z pézniejszymi zmianami).

Szczegotowe zasady jej funkcjonowania okresla Statut, oraz Regulaminy a podstawowa
dziatalnoscig Spotdzielni jest zarzgdzanie nieruchomos$ciami.

Oprocz szeroko pojetego zarzadzania nieruchomosciami istotne znaczenie dla rozwoju

i funkcjonowania Spotdzielni ma prowadzona przez nig dziatalno$¢ gospodarcza na majatku
Spotdzielni (w tym wynajem lokali uzytkowych, terenéw oraz odptatne ustugi), ktéra jest
zroédtem dodatkowych dochodéw jednostki.

Decyzje zwigzane z gospodarka finansowg Spofdzielni zostaty w ustawie o spétdzielniach
mieszkaniowych roztozone na poszczegoélne organy Spétdzielni i tak:

- Walne Zgromadzenie zgodnie ze Statutem Spétdzielni Mieszkaniowej jest najwyzszym
organem Spoétdzielni,

- Nadzér i kontrole nad dziatalno$cig Spoétdzielni sprawuje Rada Nadzorcza sktadajgca sie
z siedmiu cztonkéw wybranych przez Walne Zgromadzenie w czerwcu 2022 roku na
okres trzech lat.

- Biezacg dziatalno$cig statutowa i gospodarcza kieruje Zarzad Spotdzielni.

Podstawowe zadania realizowane przez Zarzad Spotdzielni w roku 2023 dotyczyty przede

wszystkim:

- w zakresie organizacji i zarzadzania:

e Biezaca realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
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e Sukcesywne uaktualnianie przepiséw Spoétdzielni w zwigzku z cigglymi zmianami
i nowelizacjami ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych, Prawa spoétdzielczego oraz

zapadajacymi wyrokami Sgdu Najwyzszego.

e Dalsza kontynuacja realizacji wnioskbw o ustanowienie odrebnej wtasnosci lokali,

zgodnie z art. 42 Ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
o Efektywna obstuga eksploatacyjna zasobéw Spoétdzielni.
o Doskonalenie struktury organizacyjnej dla osiggniecia maksymalnych efektéw obstugi

e Doskonalenie komunikacji w formie elektronicznej poprzez systematyczne

uaktualnianie informacji na stronie internetowe;.

e Propagowanie zasady solidaryzmu i wspierania inicjatyw mieszkancéw majgcych na

celu polepszenie warunkéw zamieszkania.
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Wspotpraca z jednostkami Samorzadu Terytorialnego w sprawach wynikajacych z
biezgcej dziatalnosci Spétdzielni.

Wspotdziatanie z organami porzadku publicznego we wszystkich sprawach
dotyczgcych uzytkownikéw lokali i ich mienia

Scista wspétpraca z Radg Nadzorczg Spoétdzielni w celu pogtebienia $wiadomosci
lokatoréw, ze nieruchomos$¢ wspélna stanowi ich wspdtwtasnosé, co powinno wplywacé
na poczucie odpowiedzialno$ci lokatoréw za budynek, dbanie o jego otoczenie oraz
matg architekture, niedopuszczanie do dewastacji mienia a takze terminowo$¢ w
optatach eksploatacyjnych.

- w zakresie gospodarki finansowej:

Utrzymywanie wtasciwej dla biezacej dziatalno$ci Spétdzielni ptynnosci finansowej,
pozwalajgcej na terminowe regulowanie wszystkich zobowigzan

Skuteczna windykacja naleznosci Spoétdzielni, poprzez podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do powstrzymywania oraz zmniejszania zalegto$ci w optatach
Urealnienie stawek do rzeczywistych kosztéw,

Utrzymywanie na wiasciwym poziomie funduszy celowych Spétdzielni

Poszukiwanie mozliwosci pozyskania Srodkéw finansowania inwestycji i remontow ze
zrodet zewnetrznych poprzez realizacje projektéw dofinansowanych z Unii Europejskiej
lub Srodkéw krajowych Budzetu Panstwa, jednostek samorzadowych lub innych
organizacji realizujgcych tego typu projekty, zwtaszcza srodkéw zwigzanych z szeroko
rozumiang termomodernizacjq

- w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi:

W celu utrzymania wiasciwego stanu technicznego budynkéw kontynuowanie
niezbednej dziatalnosci remontowej i modernizacyjnej, w ramach posiadanych $rodkéw
wiasnych okreslonych w planie finansowym oraz zgodnie z zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg planem funduszu remontowego.

Kontynuowanie dziatain planistycznych przygotowujgcych spoétdzielnie do
przeprowadzenia inwestycji zwigzanej z wykonaniem kompleksowego remontu sieci
cieplnej na terenie osiedla Piastow II.

Poprawa stanu techniczno-eksploatacyjnego nieruchomosci.

Racjonalizacja kosztéw dostawy energii cieplnej w kierunku zmniejszenia jej zuzycia i
ograniczenia kosztow.

Dbanie o tereny stanowigce cze$¢ nieruchomos$ci wspdéinej budynkéw poprzez ciggte
polepszanie estetyki i stanu sanitarnego osiedli.

Poszukiwanie tanich a rzetelnych wykonawcow ustug i robét oraz preferowanie zasad
przetargowych przy wyborze zleceniobiorcéw ustugodawcéw lub wykonawcéw.

Il. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

1. ZAKRES DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI.

Statut zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym w Opolu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 19 kwietnia 2019 roku, pod numerem KRS — 0000138398.
Zgodnie z postanowieniami Statutu celem Spétdzielni jest zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych i innych potrzeb cztonkdw, przez dostarczanie cztonkom samodzielnych
lokali mieszkalnych, a takze lokali o innym przeznaczeniu.



Podstawowg dziatalnoscig Spotdzielni jest zarzgdzanie nieruchomos$ciami stanowigcymi jej
mienie lub mieniem jej czionkbw nabytym na podstawie ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych.

2. SPRAWY ORGANIZACYJNE

Spétdzielnia swoje zadania realizuje przy pomocy zatrudnionych pracownikéw w oparciu o
przyjetg przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjna.

Catoksztaltem dziatalnosci Spétdzielni w 2023 roku kierowat Zarzgd Spétdzielni
w trzyosobowym sktadzie:

Prezes Zarzagdu - mgr. Katarzyna Malinowska

Cztonek Zarzadu ds. technicznych - inz. Damian Mikolasz

Cztonek Zarzadu ds. ekon. — fin. Giéwny Ksiegowy Sylwia Morawiec

Stuzby organizacyjne Spétdzielni zorganizowane sg w formie dziatbw isamodzielnych
stanowisk. Do zakresu dziatania biur Zarzadu nalezy obstuga Spoétdzielni w zakresie:

- spraw ekonomiczno-ksiegowych zwigzanych z rozliczaniem optat za lokale i ich windykacja.

- gospodarka lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi, obstugg interesantéw, oraz kompleksowa
realizacja remontéw i konserwacji zasobow zarzgdzanych przez Spoétdzielnie.

- wiasne wykonawstwo konserwacyjno-remontowe funkcjonuje jako zaktad gospodarki
mieszkaniowe;j.

W celu zabezpieczenia prawidiowego funkcjonowania Spétdzielni oraz majgc na uwadze
dobro wszystkich cztonkoéw i mieszkancow, Zarzad na swoich posiedzeniach zajmowat si¢
gtéwnie zagadnieniami dotyczgcymi realizacji planu gospodarczo finansowego, planu
remontowego, strategii rozwoju oraz rozwigzywaniem biezgcych probleméw zwigzanych z
poprawg warunkow i jakosci zamieszkiwania. Ponadto Zarzad Spoétdzielni przygotowywat
projekty uchwat i wnioskéw, opracowywat analizy i sprawozdania oraz przygotowywat
wszelkie informacje na posiedzenia Rady Nadzorczej i jej komisiji.

W 2023 roku Zarzad odbyt 41 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto
ogotem 30 uchwat w sprawach:

- ekonomiczno- finansowych

- techniczno — remontowych zasobéw Spétdzielni,

- organizacyjnych,

- sadowych i prawnych,

- cztionkowsko- mieszkaniowych,

- oraz wszelkich innych wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci Spotdzielni w Swietle
obowigzujgcych przepisow.

Uchwaly i decyzje Zarzgdu w sprawach zastrzezonych w Statucie do kolegialnych
rozstrzygnie¢ podejmowane byty przez Zarzad wiekszo$cig gtosow.

Ponadto Zarzad odbyt spotkania nieprotokotowane, w celu rozpatrzenia biezgcych spraw.
Tematyka spotkan dotyczyta cafoksztattu zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem
Spoétdzielni. Szczegbtowo analizowano zakres i sposob realizacji robét wykonywanych przez
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pracownikow zaktadu gospodarki mieszkaniowej jak réwniez w zakresie sprzatania,
utrzymania terenéw zielonych i wywozu odpadéw komunalnych.

Dziatalno$¢ Zarzadu opierata si¢ o obowigzujace przepisy i normy prawne oraz przepisy
Statutu Spotdzielni i o ustalenia zawarte w Regulaminach wewnetrznych.

Zarzad Spotdzielni zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi oraz mozliwosciami
finansowymi realizowat zadania wynikajgce z:

- uchwaty Walnego Zgromadzenia Nr 5/2023 dotyczacej kierunkéw dziatania Spoétdzielni na
rok 2023 oraz uchwaty nr 4/2023 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2022,

Dziatania Zarzadu wspierane sg od strony prawnej przez Kancelarie Radcow Prawnych S.C.
Krystyna Marciniak-Kalinowska, Irena Pabiasz. Na podstawie zawartej umowy obstuga
prawna obejmuje:
- sporzgdzanie opinii prawnych i innych opracowan,
- uzgadnianie i opiniowanie pod wzgledem formalno-prawnym projektéw wnioskow,
uchwat, regulaminéw,zarzgdzen, uméw,aneksow i innych projektow dokumentow
- doradztwo merytoryczne, biezgce udzielanie interpretacji i porad prawnych oraz
wyjasnien w zakresie wykonywanych zadan,
- prowadzenie postgpowari sadowych oraz zastgpstwo procesowe przed sadami,
komornikami, organami administracyjnymi,
- sporzadzanie pism kierowanych do sadéw i organéw administracji,
- uczestniczenie i $wiadczenie obstugi prawnej obrad Walnego Zgromadzenia

Zarzad uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz komisiji
eksploatacyjnej i rewizyjnej. Przedstawiajagc na biezgco sytuacje finansowg Spétdzielni,
stopien realizacji plandéw zatwierdzonych przez Rade.

Dziatania Zarzadu w 2023 roku objete byly okresowa kontrolg Rady Nadzorczej w zakresie .
Miedzy innymi: kontroli przeprowadzonych przetargéw, badania sprawozdan finansowych,
okresowych ocen wykonania zadan gospodarczych oraz zatatwiania przez Zarzad spraw
zgtoszonych przez cztonkéw Spotdzielni.

lll. SPRAWY CZLONKOWSKO MIESZKANIOWE

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 roku o zmianie ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych, ustawy
Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy Prawo spotdzielcze ( Dz.U. z 2017r poz. 1596)
zmienita zasady cztonkostwa w spoéfdzielniach mieszkaniowych.

Ustawodawca zdecydowat, ze czionkostwo w spotdzielni mieszkaniowej powstaje z mocy
prawa i przystuguje wytgcznie osobie zwigzanej wezlem prawnym ze spétdzielnia.

Zgodnie z art. 3 nowelizacji, cztonkiem z mocy prawa, w spotdzielni mieszkaniowej staje sie
osoba fizyczna, chocby nie miata zdolnosci do czynnosci prawnych, albo miata ograniczong
zdolno$¢ do czynnosci prawnych ktérej przystuguje w spétdzielni mieszkaniowej jedno z praw
tj:

spofdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego,

spofdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu,

roszczenie o ustanowienie spétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego,



roszczenie o ustanowienie odrebnej witasnosci lokalu,

prawo do garazu.

Mafzonkowie stajg sie cztonkami spétdzielni jezeli prawo do lokalu przystuguje im wspéinie.
Prawo wyboru w zakresie bycia czionkiem spotdzielni przystuguje wytgcznie osobom
dysponujgcym prawem odrebnej wtasnosci lokalu.

llos¢ cztonkow Spdtdzielni na dzien 31.12.2023 r przedstawia sie nastepujgco:

1. Ogétem: 894 oséb
w tym posiadajacych:

- spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego
- spotdzielcze wtasnos$ciowe prawo do lokalu mieszkalnego

- odrebng wtasno$¢ lokalu ( wspotmatzonkowie)

5 osobb,

461 osob,
428 osob.

2. Ustanie czlonkostwa w Spétdzielni w 2023 roku - ogétem 22 osoby

w tym:

- zgon - 7 osGb,

- zbycie odrebnej wtasnosci lokalu - 6 0s6b,
- zbycie wtasno$ciowego prawa do lokalu - 9 oséb.

Spétdzielnia dysponuje ogétem 937 lokalami mieszkalnymi w tym:

Stan na dzien Stan na dzien Roéznica

31.12. 2022r 31.12.2023r
Mieszkania spoétdzielcze lokatorskie 18 16 -2
Mieszkania spotdzielcze wiasnosciowe 354 352 -2
Mieszkania z wyodrgbniong wlasnoscia 565 569 4

IV. REALIZACJA POSTANOWIEN USTAWY O SP()LDZIELNIACH MIESZKANIOWYCH W
ZAKRESIE USTANAWIANIA ODREBNEJ WLASNOSCI LOKALI ORAZ DZIALANIA
DOTYCZACE PRZEKSZTALCANIA PRAWA WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW

W PRAWO WEASNOSCI

Na dzien 31.12.2023 roku status odrebnej wtasnosci posiada:

- 569 lokali mieszkalnych, o powierzchni

- 41 garazy o powierzchni

- 3 lokale uzytkowe o powierzchni

28.852,17 m?
693,82 m?
586,70 m?
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Udziat lokali o statusie odrebnej wtasnosci w nieruchomosciach mieszkalnych przedstawia sie

nastepujgco:
Lp. | Nieruchomosé llos¢ lokali llos¢ lokali w % wilasnosci
ogolem odrebnej odrebnej do lokali
wlasnosci ogélem
1. | Akacjowa 14,16,18 75 37 49,3
2. Korfantego 19 45 16 35,6
3. | Korfantego 22 55 23 41,8
4, Korfantego 26 75 28 37,3
5. Korfantego 28 75 32 42,6
6. Piastow 10,11,12 120 89 74,2
7. Piastow 13 60 37 61,6
8. Piastow 15,16,17 130 89 68,5
9. | Piastow 18,19 70 53 75,7
10. | Piastow 21, 22 120 84 70,0
11. | Mysliwca — Gérna 112 81 72,3
RAZEM 937 569 60,7

Zarzad Spoétdzielni na biezgco realizuje wnioski lokatoréw o przeniesienie lokatorskiego badz
wtasnosciowego prawa do lokalu na wtasno$¢ odrebna.

W 2023 roku przeniesiono na wtasno$¢ odrebng ogdtem 4 mieszkania w tym;

- Z lokatorskiego prawa do lokalu

- Z wlasnosciowego prawa do lokalu

- 2 mieszkania,

- 2 mieszkania,

V. Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi.

Spotdzielnia posiada w zarzadzaniu zasoby mieszkaniowe oddane do eksploatacji w latach

1970 do 1990r. Stan posiadania na dzien 31.12.2023r przedstawia sie nastepujgco:

- 6 nieruchomosci garazowych,

Ogotem powierzchnia uzytkowa wszystkich lokali bedaca w posiadaniu Spéfdzielni wynosi

1 obiekt administracyjno - techniczny,
pozostate nieruchomosci takie jak: parkingi, place rekreacyjne, drogl wewnetrzne oraz
nieruchomosci niezabudowane.

49.068,03 m? na ktorg sktadajg sie lokale:

11 nieruchomosci mieszkalnych ( 19 budynkoéw),



Stan na 31.12.2023r. zasoby ogélem wtym
odrebna wlasnos¢
Powierzchnia lokali mieszkalnych m? 45.989,71 28.852,17
llos¢ mieszkan szt. 937 569

Powierzchnia lokali uzytkowych:
- budynek administracji

m2 1.869,94

w ktérym znajdujg sie lokale

uzytkowe: 586,70
1. odrebna wlasnos¢ - 3 lokale 136,40
2. spoldzielcze wlasnosciowe -2 lokale 270,20
3. lokale w najmie - 8 lokali
Powierzchnia garazy m?2 1.208,38 693,82
llosé garazy szt. 72 41

Struktura lokali mieszkalnych wedtug tytutu prawnego stan na 31.12.2023r.
(ilo$¢ mieszkan w szt.):

- spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 352
- spéidzielcze lokatorskie prawo do lokalu 16
- odrebna wtasnos¢ lokalu 569

Razem 937

Wszystkie budynki wyposazone sa w instalacje centralnego ogrzewania, wodociggowsg
i kanalizacyjng. Dostawa energii cieplnej realizowana jest przez Zaktad Arcelor Mittal Poland
S.A. Oddziat w Zdzieszowicach, dostawa wody i odprowadzenie $ciekow realizowane jest
przez Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Zdzieszowicach, odbiér odpadéw komunalnych
realizuje Zwigzek Miedzygminny Czysty Region.

Sprzataniem klatek schodowych i terenéw przylegtych do budynkéw zajmowali sie etatowi
sprzgtacze.

Utrzymaniem terendw zielonych zajmowata sie firma wybrana przez Zarzad w przetargu
ofertowym.

Przy realizacji biezgcych prac konserwacyjno - remontowych zasobdw mieszkaniowych,
lokali uzytkowych oraz ustug dla ludnosci, dziat zaktadu gospodarki mieszkaniowej
dysponowat grupg konserwatorow. W okresie sprawozdawczym grupa ta liczyta cztery
osoby na peitnym etacie i jedn elektryk na 0,25 etatu.

W 2023 roku zaktad gospodarki mieszkaniowej zrealizowat miedzy innymi roboty w
zakresie:

prac na instalacji centralnego ogrzewania : rozruch instalacji, odpowietrzanie, usuwanie
przeciekbw, wymiana zawordéw termostatycznych (mieszkania i klatki), wymiana
zawordéw pod pionowych (piwnice).

robét elektrycznych: przeglad instalacji elektrycznej w budynkach, wymiana lamp,
zaréwek, bezpiecznikéw, usuwanie awarii elektrycznych,

robét gazowych: przeglad instalacji i urzadzen gazowych, usuwanie ulotéw,
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robét stolarskich: regulacja i naprawa drzwi wejsciowych, przeglad i naprawa urzadzen
zabawowych i matej architektury, wymiana tawek,

rob6t malarsko-mularskich: zamurowywanie wszelkich przekué ( po wymianie pionow i
innych awarii), malowanie korytarzy piwnicznych, wykonywanie podjazdéw rowerowych,
biezgce prace malarskie,

rob6t na instalacji wodnokanalizacyjnej: wymiana pionéw i poziomow instalacji,
usuwanie przeciekéw na instalacji w piwnicach i mieszkaniach, udraznianie instalacji
kanalizacyjnej, wymiana uszkodzonych odcinkéw instalacji kanalizacyjnej,

rob6t dekarskich: remonty potaci dachu, usuwanie przeciekéw, remont obrobki
blacharskiej, rynien i rur spustowych,

w ramach pielegnacji terenéw zielonych oraz prowadzenia prac dotyczacych
prawidtowego stanu osiedli w okresie zimowym wykonano: koszenie traw, przycinanie
zywoptotow (Korfantego, Akacjowa), przycinka drzew, wykonanie nowych nasadzen,
od$niezanie chodnikow i dojs¢ do klatek, usuwanie sopli lodu z dachéw,

prace rézne: wywo6z gabarytow spod wiat $Smietnikowych oraz korytarzy
piwnicznych,wykonywanie prac zaleconych przez kominiarza, drobne prace na
zasobach SM, sprawdzanie przyczyn awarii na instalacji wodnokanalizacyjnej i
centralnego ogrzewania,

wykonano zgodnie z obwigzujacymi przepisami coroczny przeglad instalacji gazowej,
przewodow wentylacyjno-spalinowych, sprawnosci technicznej budynkéw, matej
architektury oraz estetyki budynkoéw i przylegtych terendw,

Grupa konserwatoréw w 2023 roku zrealizowata tgcznie 1207 zlecen roboczych i
zafakturowata roboty na ogoélng warto$¢ 651.943,68 zt t.:

L.p. Kategoria robé6t llos¢ zlecen (szt.) Wartos¢ prac (z1)

1 Pracenaco 154 91.508,86

2 Prace murarsko-malarskie 86 93.806,66

3 Prace na instalacji wodnej 28 26.551,00

4 Prace na kanalizacji 132 83.330,37

5 |Prace stolarskie 30 11.663,24

6 | Prace dekarskie 77 96.922,23

7 Prace gazowe 161 69.001,45

8 Prace eIeI&ryczne 249 55.145,35

9 Prace rézne 130 49.103,25

10 |Akcjazima 49 9.085,00

’%1‘1 Utrzymanie terenéw zielonych 83 56.504,18

12 |Wywoz gabarytow 27 8.137,00

13 | Wykonanie zalecer kominiarskich 1 1.185,00
Razem: 1207 651.943,68




Prace wykonane w 2023r przez grupe konserwatoréw na poszczegéinych
nieruchomosciach:

Lp Nieruchomos¢ llo$¢ zlecen(zt) Wartos¢ prac (zf)
1 Akacjowa 14,16,18, 95 52.017,51
2 Korfantego 19, 54 18.372,15
3 Korfantego 22, 72 34.409,02
4 Korfantego 26, 96 32.745,13
5 Korfantego 28, 105 50.124,05
6 Piastow 10,11,12, 151 99.564,58
7 Piastow 13 65 33.706,44
8 Piastow 15,16,17, 157 77.290,69
9 Piastow 18,19 119 67.932,48
10 | Piastow 21,22 129 73.589,48
gy | PouRscaenie 142 86.983,09
12 Sie¢ c.o. X X
13 | Wymiennik 4 9.767,43
14 | Budynki administraciji 18 15.441,63
Razem 1207 651.943,68

Organizacja i zarzadzanie
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W zwigzku z wymogami Ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych Zarzad sporzadza plany i
rozlicza koszty i prace konserwacyjno-remontowe na poszczegoine nieruchomoséci. Stwarza to
duze trudnosci w zakresie przeprowadzenia kosztownych prac typu: wymiana dachéw,
naprawa balkonow itp., gdyz poszczeg6ine nieruchomosci nie majg mozliwosci zgromadzenia
duzych srodkow finansowych na w/w cele i potrzeba czasu, zeby takie kwoty uzbierac.

Na niektorych nieruchomo$ciach wprowadzono fundusz celowy na wykonanie konkretnych

prac t. remont dachu, wymiana docieplen z blachy i welny mineralnej

styropianem z tynkami akrylowymi, remonty balkonéw/loggii.

W Spoétdzielni istnieje 11 nieruchomosci zabudowanych blokami mieszkalnymi tj:

na docieplenia
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. Lz Povx_rierzchnia llo$¢ mieszkan w
Lp Nieruchomos¢ uzytkowa nieruchomosci
w m2

1 Akacjowa 14,16,18, 3.781,50 75
2 Korfantego 19, 1.908,60 45
3 Korfantego 22, 2.576,00 55
4 | Korfantego 26, 3.184,00 75
5 Korfantego 28, 3.184,00 75
6 | Piastow 10,11,12, 5.775,00 120
7 | Piastow 13 2.953,50 60
8 | Piastow 15,16,17, 6.520,40 130
9 | Piastow 18,19 3.512,00 70
10 | Piastow 21,22 5.908,00 120
11 | Dogeszczenie 6.686,71 112
Razem 45.989,71 937

W nieruchomosciach wielobudynkowych koszty remontéw obcigzajg solidarnie wszystkich
mieszkancow pozostatych budynkéw z danej nieruchomosci bez wzgledu na status wiasnosci
lokalu.

Zarzad Spoidzielni wykonuje swoje zadania statutowe polegajgce na zarzadzaniu
nieruchomos$ciami stanowigcymi jej mienie lub na zasadzie zarzadu powierzonego w ramach
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu finansowego na dany rok.

VI. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W roku 2023 jak réowniez w latach poprzednich Spétdzielnia nie prowadzita dziatalnosci
inwestycyjnej w zakresie budownictwa mieszkaniowego.

Nie podejmowanie zadarnn w tym zakresie spowodowane jest wysokimi kosztami budowy,
niedogodnymi warunkami kredytowymi, co powoduje brak zainteresowania budowg nowych
mieszkan jak réwniez kupnem mieszkan po bylych lokatorach.

Vil. GOSPODARKA REMONTOWA

1. Remonty zasobow mieszkaniowych finansowane funduszem
remontowym

Gospodarka remontowa w 2023 roku prowadzona byfa w oparciu o plan
remontowy przyjety przez Rade Nadzorczg Spoétdzielni oraz odpowiednie
regulaminy.
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Prace remontowe wykonywane byly systemem zleconym przez wykonawcow wytonionych w
drodze przeprowadzonych przetargdw badz zapytan ofertowych, oraz przez wtasng grupe
konserwatorow.

1/ Remonty wykonane systemem zleconym obcym wykonawcom dotyczyty:

Nieruchomosé¢ Piastow 10,11,12
- modernizacja elewacji z wetny na styropian (P10 A)
- wymiana okienek piwnicznych

Nieruchomos¢ Piastow 15,16,17
- odnowa elewacji od strony wejs¢ (P17)

Nieruchomos¢ Piastow 18,19
- odnowa wraz z dociepleniem czesci elewacji (P129D)

Nieruchomos¢ Akacjowa 12,14,16
- odnowa wezifa cieplnego wraz z montazem, automatyki pogodowej (A 14)

Nieruchomos¢ Korfantego 22
- wymiana wtazéw na dach
- izolacja cze$ci fundamentéw

Nieruchomos¢ Korfantego 28

- wymiana drzwi wej$ciowych w klatkach A,B,C,D,E

- modernizacja izolacji z wetny na styropian ( K28A)

- remont schoddéw przed wej$ciami do klatek schodowych (K 28 A-E)

Nieruchomos¢ Goérna i Mysliwca
- Termoizolacja czesci elewacji klatek (G 34 i 36)

Ogotem koszt wykonanych robét wynosit 514.198,46 z}
2/ Wtasna ekipa remontowa wykonata r6znego rodzaju prace takie jak:

- wodno- kanalizacyjne,

- elektryczne i gazowe

- dekarskie,

- na instalacji centralnego ogrzewania,

- r6znego typu drobne remonty i konserwacyjne na nieruchomosciach.

Koszt wykonanych prac remontowych przez ekipe remontowa wynosit 651.943,68 zi.

Ogotem poniesione wydatki z funduszu remontowego na nieruchomosciach wraz z
kosztami wymiennika i sieci centralnego ogrzewania w 2023 roku to: 941.536,98 zi
przy uzyskanych wplywach z oplat lokatorow i innych 1.037.502,87 zi.

Koszty remontdbw nieruchomo$ci pokrywane sg z posiadanych przez nie $rodkéw
finansowych. Jednakze, ze wzgledu na konieczno$¢ wykonania kosztownych remontéw
przekraczajgcych mozliwosci finansowe danej nieruchomosci, aprobuje sie wsparcie
finansowe z innych nieruchomosci, co w kolejnych latach rozliczane jest z odpiséw z
funduszu.
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Dla ponoszonych kosztéw i uzyskanych dochodéw prowadzona jest ewidencja ksiegowa
indywidualnie dla kazdej nieruchomos$ci wedtug wymogdw ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych

Zakres prac remontowych ujawnionych w corocznych planach remontéw opracowany jest
wedtug kryteribw zapewniajgcych:
- bezpieczenstwo mieszkarcéw i ich mienia,
- poprawe stanu technicznego i estetyki czesci wspélnych nieruchomosci,
- energooszczednos¢ w zuzyciu energii cieplnej i elektryczne;j,
- mozliwosci finansowych.

2. Srodki funduszu remontowego w 2023 roku wynosity:

Stan funduszu na dzien 01.01.2023r - 38.515,32
Przychody w roku 2023 1.037.502,87
Wydatki roku 2023 941.536,98
Wynik roku 2023 95.965,89
Stan funduszu narastajaco na dzien 31.12.2023r dodatni 57.450,57

3. Stan funduszu remontowego poszczegdéinych nieruchomosci:

Lp Nisruchomeké Stan Srodkéw Stan srodkéw
na 31.12.2022 na 31.12.2023

1 Akacjowa 14,16,18, 27.197,78 48.106,84
2 Korfantego 19, 6.389,56
3 Korfantego 22, 74.198,76 93.459,63
4 Korfantego 26, 128.253,66 167.439,96
5 Korfantego 28, 132.542,98 115.790,09
6 Piastow 10,11,12,
7 Piastéw 13 38.186,25
8 Piastéw 15,16,17,
9 Piastow 18,19 4.389,0
10 Piastow 21,22 127.641,28
1 Dogeszczenie 58.472,04
12 Wymiennik
13 Sie¢ centralnego ogrzewania 10.052,46 133.379,86

Razem 57.450,57
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Dziatania Zarzadu pomimo probleméw z ptatno$ciami lokatoréw, umozliwialy wykonanie
zatozonych prac remontowych i ciagta poprawe estetyki budynkow.

Vil GOSPODARKA FINANSOWA

Zarzad Spotdzielni szczegdlng uwage zwracat na gospodarke Srodkami finansowymi, na
biezgco analizujgc koszty dziatalnosci oraz wptywy, nie dopuszczajac do powstania zalegtosci
finansowych.

Wolne srodki finansowe lokowane byty w banku na rachunkach lokat krétkoterminowych, co
przyniosto wymierne korzy$ci w postaci uzyskanych odsetek w wysokosci 20.333,57 zt

Spoétdzielnia wykorzystata tym samym najbezpieczniejszy instrument finansowy, inwestujac
stosowata zasade maksymalnego bezpieczenstwa lokowanych $rodkéw, przy jednoczesnym
dopasowaniu terminéw zapadalnosci lokat, do terminéw oraz kwot przewidywanych ptatnosci,
w celu utrzymania biezacej ptynnoéci finansowej z jednoczesnym wypracowaniem zyskow z
lokat.

Spotdzielnia nie posiada kredytéw bankowych na finansowanie biezacej dziatainosci.
Rzeczowy majatek trwaly sfinansowany jest funduszami wtasnymi obejmujacymi wktady
mieszkaniowe, budowlane oraz funduszem zasobowym.

1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLDZIELNI

Szczegotowg informacje finansowg zawiera sprawozdanie finansowe Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Koksownik” za 2023 rok. Sprawozdanie skfada sie z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

2) bilans obejmujacy aktywa i pasywa w kwocie 7.026.452,98 zi,

3) rachunek zyskow i strat wykazujacy przychody ze sprzedazy w kwocie 7.762.524,60 zt,
4) informacje dodatkowg do bilansu,

5) sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia
29.09.1994r z p6z. zm, wykazujgc zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna,
oraz wedtug Krajowych Standardéw Rachunkowo$ci w oparciu o uchwate nr 7/2015 w
zakresie wykazywania wynikow z tytutu eksploatacji, funduszu remontowego i funduszy
wiasnych.

Rachunek zyskow i strat sporzadzono w uktadzie poréwnawczym.

Wynik finansowy za rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz
przychody, oraz zwigzane z tymi przychodami koszty.

Sprawozdanie finansowe Spoétdzielni nie podlega obowigzkowi badania w trybie art. 64 ustawy
o rachunkowosci. Sprawdzenie opracowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok
dokona Komisja Rewizyjna Rady Nadzorczej w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej nr
17/2024r z dnia 26.02.2024r.
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2. WYNIKI FINANSOWE Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

Uzyskane wyniki finansowe w 2023 roku uksztattowaty sie nastepujgco:

1) z dziatalnosci gospodarki zasobami mieszkaniowymi za 2023 rok uzyskano:

niedoboér

z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w wysokosci 70.086,18 zt,

- nadwyzke z eksploatacji i utrzymania nieruchomos$ci w wysokosci 36.161,93 zt.

2) z pozostatej dziatalno$ci gospodarczej wygospodarowano nadwyzke bilansowg ( zysk
netto) w wysokos$ci 205.474,92 zt.

Ad. 1 Uzyskane wyniki z eksploatacji zgodnie z art. 6 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych przechodza do rozliczenia miedzyokresowych kosztéw na rok nastepny.

Ad. 2 Zakiada sie ze nadwyzka bilansowa netto w kwocie 205.474,92 zt zostanie
zadysponowana przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw na;

- fundusz remontowy sieci centralnego ogrzewania 92.730,00 zt,
- fundusz zasobowy Spoitdzielni 30.000,00 z,
- na eksploatacje nieruchomosci 27.000,00 zt,( kwota uzyskana ze sprzedazy mieszkania)
- na eksploatacje nieruchomosci 55.744,92 zt

w oparciu o § 107 ust.1b Statutu Spotdzielni.

Zarzad Spotdzielni zwracat szczegétowg uwage na prowadzeniu prawidtowej gospodarki
na posiadanym i zarzadzanym majgtkiem, co przyczynito sie do osiggniecia na dzien
31.12.2023 rok (narastajgco) ogétem dodatniego wyniku na gospodarce zasobami
mieszkaniowymi w wysokosci 36.335,79 zt.

Szczegbtowo uzyskane wyniki roczne i narastajgco na dzier 31.12.2023 roku na
mieszkalnych przedstawiajg sie

nieruchomosciach z tytutu eksploatacji na lokalach

nastepujaco:
Lp | Nieruchomos$é Stan na Wynik za Stan
31.12.2022r 2023 rok narastajaco na
31.12.2023r
1 Akacjowa 14-16-18 - 39.193,33 6.874,51 - 46.067,84
2 Korfantego 19 2.297,61 10.791,00 13.088,61
3 Korfantego 22 15.790,83 - 3.342,53 12.448,30
4 Korfantego 26 24.511,40 3.315,42 27.826,82
5 Korfantego 28 29.675,98 12.766,58 16.909,40
6 Piastéw 10-11-12 - 64.897,32 16.461,27 - 48.436,05
7 Piastow 13 11.995,49 25,96 7.869,53
8 Piastow 15-16-17 30.626,27 - 33 3 - 11
9 Piastow 18-19 -19.143,87 5.694 24 - 1 63
10 | Piastow 21-22 42.470,40 36.453,04
11 | Mysliwca - Gorna 36.126,58 33.013,72
RAZEM 70.260,04 33.924,25 36.335,79




3. ZADLUZENIA Z TYTULU OPLAT ZA LOKALE MIESZKALNE | UZYTKOWE
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Biezacg mozliwos¢ realizacji planowanych zadan jak rowniez ptynno$é finansowa Spoétdzielni
ogranicza wystepujgce zjawisko zadtuzen finansowych mieszkancéw bedgcych nastepstwem
nie zachowania statutowych terminéw wnoszenia optat z tytutu uzytkowania lokali
mieszkalnych i uzytkowych.

Naleznosci za eksploatacje, centralne ogrzewanie i inne optaty przedstawiajg sie

nastepujgco:
Lokale Lokale Garaze Razem
mieszkalne uzytkowe
Stan na 31.12.2022 204.411,97 9.739.78 26,32 214.178,07
Stan na 31.12.2023 229.935,73 19.267,70 113,26 249.316,69
Zmiana- wzrost zadluzenia 25.523,76 9.527,92 86,94 35.138,62

Zalegtosci w optatach w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022 zwiekszyly sie o kwote
35.138,62 zt, a wskaznik zadtuzenia do rocznych naliczen wynosi 3,58 %.

Dla poréwnania pieciu ostatnich lat wskaznik wynosit:

w roku 2023 - 3,58 % - zadluzenie 249.316,69 zt - roczne optaty 6.952.566,24 zt
wroku 2022 - 3,74 % - zadtuzenie 214.178,07 zt - roczne optaty 5.729.386,54 zt
wroku 2021 - 4,12 % - zadtuzenie 245.038,20 zt - roczne optaty 5.938.750,96 z
wroku 2020 - 4,48 %. - zadtuzenie 253.026,86 zt - roczne optaty 5.649.477,11 zt
wroku 2019 - 5,69 % - zadtuzenie 292.343,09 zt - roczne optaty 5.137.610,25 zt

Z powyzszych danych wynika ze w okresie ostatnich pieciu lat pomimo znacznego wzrostu
optat za lokale, wskaznik z tytutu zadtuzenia corocznie ulega obnizeniu.

Prowadzone przez Zarzagd we wspotpracy z Radcg Prawnym, zakrojone na szerokg skale
dziatania windykacyjne przynoszg wymierne efekty w postaci statego zmniejszania
wskaznika zadtuzenia.

Dziatania windykacyjne to przeze wszystkim, wysytane raz na kwartat, a w niektérych
przypadkach czesciej, wezwania do zaptaty nalezno$ci oraz przypomnienia i upomnienia
wysytane zgodnie z Regulaminem windykacji naleznosci.

W roku 2023 do lokatorow wystaliSmy tacznie 427 upomniern i wezwan do zaptaty.

Ponadto do wszystkich lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy wystano potwierdzenia sald
na dzien 30 listopada 2023r - tacznie 969.

Na droge sgdowg za lokale skierowano 9 spraw na kwote 34.814,13 zt.

Do egzekucji komorniczej skierowano 10 sgdowych nakazéw zaptaty na kwote 45.443,09 zt.
Ogotem kwota zadtuzenia na dzien 31.12.2023r wynosita 249.316,69 zt w tym:

- oczekujgce na zasgdzenie 53.750,80 zt,

- zadtuzenie zasgdzone bedace w egzekucji komorniczej 115.604,31 zt.

Zadtuzenie na statystyczny lokal mieszkalny na dzien 31.12.2023 roku wynosito 244.84 zt,



Zadtuzenie lokali mieszkalnych w miesigcach i ztotych na dzien 31.12.2023r.

Liczba miesiecy lloé lokali Wartosé
Do 1 29 8.002,54zt
1-3 15 19.034,88 zt
36 6 18.654,65 zt
6-12 6.864,86 zt
Powyzej 12 9 177.378,80 zt
Razem: 60 229.935,73 zt

Zadtuzenie lokali uzytkowych w miesigcach i ztotych na dzien 31.12.2023r.

Liczba miesiecy llos¢ lokali Wartos¢

Do 1 1 0,08 zt |
16 19.267,62 zt

Razem: 2 19.267,70 zt

Zadtuzenie garazy w miesigcach i ztotych na dzien 31.12.2023r

Liczba miesiecy llos¢ lokali Wartos¢

Dot 4 28,34 zt
Do 2 miesiecy 2 12,52z
Powyzej dwéch 2 72,40 zt
Razem: 8 113,26 zt

Zadtuzenie w optatach za lokale w nieruchomosciach obrazuje ponizsze zestawienie:

Lp Nieruchomos¢ Stan Bean
na 31.12.2022r na 31.12.2023r

1 Akacjowa 14,16,18, 898,78 5.326,77
2 Korfantego 19, 11.356,72 521,96
3 Korfantego 22, 0 850,20
4 Korfantego 26, 32.328,16 44.170,42
5 Korfantego 28, 23.452.10 24.115,89
6 Piastéw 10,11,12, 35.061,08 35.028,81
7 Piastow 13 9.943,00 4.105,11
8 Piastéw 15,16,17, 51.584,23 57.404,63
g Piastow 18,19 11.795,73 21.998,59
10 Piastow 21,22 2.713,36 8.873,82
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11 Dogeszczenie 25.278,81 27.539,53
12 Lokale uzytkowe 9.739,78 19.267,70
13 Garaze 26,32 113,26

Razem 214.178,07 249.316,69

4. ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PLAC

W 2023 roku zatrudnienie w Spétdzielni wynosito Sredniorocznie 21,25 etaty w tym:

- pracownicy umystowi 9 etatow,
- konserwatorzy 4 25 etatu,
- sprzgtaczki w nieruchomosciach 7,50 etatu,
- sprzataczka administracji 0,50 etatu.

1. Fundusz ptac ogétem wyniost 1.452.491,27z4
w tym;

- wynagrodzenia ze stosunku pracy 1.360.097,27zt
-z umoéw cywilno prawnych 24.330,00 zt
- wynagrodzenia Rady Nadzorczej 68.064,00 zt.

2.Spoétdzielnia nie udzielata zadnych zaliczek, pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze
osobom wchodzgcym w sktad organu zarzadzajacego.

Srednia ptaca brutto w Spétdzielni w poréwnaniu ze $rednig krajowa wynosita:

Wyszczegolnienie Rok 2022 Rok 2023
- §rednia ptaca w Spotdzielni 4.951,85 5.333,71
- §rednia ptaca krajowa bez 6.652,73 7.443,28
wyptat z zysku
- wskaznik $redniej ptacy 74,43 % 71,65 %

Ksztattowanie przez Zarzad polityki kadrowej polega przede wszystkim na prowadzeniu
racjonalnej polityki zatrudnienia zgodnie z potrzebami Spétdzielni.

Planowane i wykonane zatrudnienie w Spoétdzielni miescito sie w granicach przyjetej struktury
organizacyjnej i nie przekroczyto ustalonego poziomu zatrudnienia oraz Planu Funduszu
Ptac zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

5. SYTUACJA EKONOMICZNO — FINANSOWA.
Sytuacja ekonomiczna Spotdzielni jest stabilna. Rok 2023 w biezgcej dziatalno$ci wymagat
wzmozonej pracy i zaangazowania, aby bez zaktécen realizowac przyjete plany.

Zadania wynikajgce z planu gospodarczo finansowego zostaty w petni wykonane.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystepujg zdarzenia, ktére mogtyby
zagrazac¢ kontynuacji dziatalnosci Spétdzielni w najblizszej przyszto$ci.
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Majatek Spotdzielni na dzien 31 grudnia 2023r nie jest obcigzony kredytami bankowymi.
Dtugoterminowe kredyty na budownictwo mieszkaniowe zostaty w catoéci sptacone a
odsetki budzetowe w 2018 roku zgodnie z ustawg oddtuzeniowg zostaty w petni
umorzone przez Budzet Panstwa.

6. INNE ZAGADNIENIA DOTYCZACE DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI.

1.Majatek w postaci budynkéw, maszyn i urzadzen oraz wyposazenia biura, ubezpieczony
jest od ognia i innych zdarzer losowych oraz kradziezy z wiamaniem w Towarzystwie
Ubezpieczen ,Warta”. Dziatalno$¢ ubezpieczono réwniez od dodatkowych ryzyk w zwigzku z
posiadanym mieniem.

2.Spotdzielnia oprocz swojej dziatalnosci statutowej, prowadzi pozostatg dziatalnosé
dochodowa. W przypadku naszej Spoétdzielni opodatkowane sg m. in. dochody uzyskane na
lokalach uzytkowych w najmie, dzierzawie terenu i pozostatej sprzedazy.
W zwigzku z powyzszym Spétdzielnia ztozyta w Urzedzie Skarbowym roczna deklaracje
CIT 8, w ktorej rozliczono nalezny z tego tytutu podatek w kwocie 15.625,00 zt.

7. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI.

Oceniajac dziatalno$¢ Spoétdzielni za miniony rok nalezy stwierdzi¢, ze w petni udato sie
zrealizowac nakreslone w planach rocznych zadania. Przez caty rok swej dziatalnosci
Zarzad kierowat si¢ zasadg, aby ponoszone koszty eksploatacji i utrzymania zasobow
znajdowaly petne uzasadnienie w rzeczywistych potrzebach Spétdzielni.

Najwazniejszym problemem pozostaje jednak problem zalegio$ci w optatach
eksploatacyjnych dlatego tez Zarzad w dalszym ciggu bedzie wykorzystywat wszelkie
mozliwosci prawne w celu dalszego obnizania tychze zalegto$ci.

W roku obrotowym w Spétdzielni wystapit dodatkowy przychéd ze sprzedazy lokalu
mieszkalnego przyjetego od dituznika w egzekucji komorniczej. Przychéd ten wyniodst
27.000,00 zt. Ponadto Spétdzielnia uzyskata od Gminy Zdzieszowic odszkodowanie

za grunty bedgce w wieczystym uzytkowaniu a przejete z mocy prawa na wtasno$é Skarbu
Panstwa. Odszkodowanie ustalone zostato wedtug wartosci rynkowej w wysokosci
92.730,00 zt.

W miesigcu sierpniu 2023 roku zgodnie z ustawg Prawo Spoldzielcze przeprowadzona
zostata petna lustracja Spétdzielni za lata 2020 do 2022. Dziatalno$é organéw Spotdzielni
zostata oceniona pozytywnie.

Regionalny Zwiazek Rewizyjny Spéldzielczosci Mieszkaniowej w Opolu w piSmie
polustracyjnym nie zawarl zadnych wnioskow.

Odnoszgc sie do wynikéw finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym, mimo
trudnej sytuaciji gospodarczej, wzrostu cen, no$nikéw energii, materiatbw budowlanych,
ustug remontowych, oraz inflacjg, stwierdza sie, ze Zarzad Spoétdzielni skoncentrowany byt
na nalezytym wykorzystaniu $rodkéw finansowych, jak réwniez na wtasciwej obstudze
mieszkancow, oraz realizacji kierunkéw rozwoju Spoétdzielni, na kolejne lata, zgodnie z
potrzebami i oczekiwaniami naszych Cztonkow.

Podsumowujac efekty dziatalnosci za rok 2023 nalezy stwierdzi¢, iz Zarzad prowadzit
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racjonalng dziatalnos¢ gospodarczg majatkiem Spoétdzielni, co odzwierciedla korzystny
wynik finansowy za 2023r.

Dlatego tez Zarzad Spéidzielni wnosi o przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Koksownik” w Zdzieszowicach za 2023 rok.

Zarzad Spotdzielni brat udziat we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej, sktadajac
biezgce informacje oraz przedktadat wnioski.

Wiasciwa wspotpraca Zarzadu z Rada Nadzorcza Spétdzielni przyczynita sie bezposrednio
do prawidtowej gospodarki majatkiem Spéfdzielni oraz osiggniecia dobrych wynikéw
finansowych.

Zarzad pragnie podziekowa¢ Cztonkom Spoétdzielni oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
Spétdzielni za dotychczasowa wspétprace i pomoc w realizacji biezgcych zadan.

Zarzad Spoétdzielni
Mieszkaniowe]” Koksownik” w Zdzieszowicach

CZLtONgk ZARZADU
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